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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde titen en san ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dakillen kanlanmizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyetl’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sihedafiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sshadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder ~varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragmin hirriyet;
Hakhidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Birinci vazifen,
Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.

Bir giin, Istikll ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagn vaziyetin
imkdn ve serditini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namisait bir mahiette tezahii edebilr

Istiklal ve Cumhunyetme kastedecek diismanlar,
biltiin dinyada emsali gériilmemis
bir galibiyetin mimessili olabilirer.

Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve
‘memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.

Hatt4 bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviddi! Iste, bu ahval ve seréit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir]

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatark
20 Ekim 1927
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SUNUŞ

"Okul, genç beyinlere insanlığa saygıyı, ulus ve yurt sevgisini, bağımsızlık onurunu öğretir.“                                                                                                            Mustafa Kemal ATATÜRK                                                                                               
Eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen planlı ve metodik bir faaliyettir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı eğitim de, ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında katılımcı bir anlayışla tüm paydaşların potansiyellerini harekete geçirerek beş yıllık ve her yıl için aşama aşama hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. 

Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu olarak bizler, Türk toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim-öğretimi, okulumuz özelinde milli eğitimimiz için ‘2023 Eğitim Vizyonu’ ile hedeflenen amaçları gerçekleştirerek toplumumuza hizmet etmeyi işlerimizin ilk sırasında görmekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip yurttaşlar yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

Kemal ÖZKAN
Okul Müdürü

GİRİŞ


Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu 2019-2023 dönemi stratejik planlama çalışmasına, Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlanmıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmıştır. SWOT analizi için tüm paydaşların katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 


Daha sonra durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve üst kurul bilgileri altta verilmiştir.
1. Hazırlık Dönemi

Planlamanın planlanması aşamasında okul yönetici ve paydaşlarla çeşitli aşamalarda toplantılar düzenlenmiş, planlama çalışmalarına katılım sağlanmıştır.

“Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı” okul müdürü başkanlığında; bir müdür yardımcısı,  bir doktoralı öğretmen, bir rehber öğretmen, okul öğrenci meclis başkan ve yardımcısı, memur, okul aile birliği başkanı, iki veli, muhtarın katılımı ile oluşturulmuştur.  Oluşan grupta bütün birimlerin temsil edilmesi hedeflenmiştir.
1.1. Stratejik Plan Üst Kurulu 

	Tablo 1.Stratejik Plan Üst Kurulu

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Kemal ÖZKAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Güngör ÖZÇELİK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Seyfettin YILMAZ
	Dr. ÖĞRETMEN

	4
	Sevinç TOPGÜL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


1.2.Stratejik Planlama Ekibi

	Tablo 2.Stratejik Planlama Ekibi

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Nilüfer GÖK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Seyfettin YILMAZ
	Dr.ÖĞRETMEN

	3
	Esin ÇELİKKAYA
	ÖĞRETMEN

	4
	Haydar DURAK
	ÖĞRETMEN

	5
	Ferit AYDIN
	ÖĞRETMEN

	6
	Hilal KANDEMİR
	ÖĞRETMEN

	7
	Sibel ÇOLAKOĞLU
	ÖĞRETMEN

	8
	Sinan HÜRKARDEŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	9
	Sevinç TOPGÜL
	GÖNÜLLÜ VELİ


1.3.Stratejik Planlama Süreci

Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı konulu 2018/16 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programı, Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Çankaya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü'nün ilgi yazıları gereği Aralık ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Stratejik Plan Üst Kurul ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayıt işlemi tamamlanmış ve tamamlanan girişlerle ilgili İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne üst yazıyla bilgi verilmiştir.

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 06.12.2019 tarihinde okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne resmi yazıyla gönderilerek görüş istenmiştir. Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.

Tablo 3. Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Modeli
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NiHAI STRATEJIK PLAN

SZ

Performans Programi
(Faaliyet ve Projeler)





Tablo 4. STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI
	İŞ VE İŞLEMLER
	AŞAMALAR
	CEVAPLANACAK SORU

	Tarihi Gelişim

Yasal Yükümlülükler

Ürün / Hizmetler

Kurum İçi ve Çevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Paydaş Analizi
	Durum Analizi
	Neredeyiz?

	Okul kurum varoluş gerekçesi

Temel İlkeler
	Misyon ve İlkeler
	Nereye Ulaşmak İstiyoruz?



	Arzu edilen gelecek
	Vizyon
	

	Orta vadede ulaşılacak kavramsal amaçlar

Spesifik, somut ve ölçülebilir hedefler
	Tema, Amaç ve Hedefler
	

	Amaç ve hedeflere ulaşma yöntemleri

Eylem Planları

Maliyetlendirme
	Stratejiler, Faaliyetler ve Projeler


	Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?

	Raporlama, Karşılaştırma
	İzleme
	Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?

	Geri besleme

Ölçme yöntemlerinin belirlenmesi

Performans göstergeleri
	Değerlendirme ve Performans Ölçümü
	


Tablo 5. BAHÇELİEVLER NEBAHAT KESKİN İLKOKULU STRATEJİK PLANLAMA TAKVİMİ
	
	
	
	Ek 3

	Okul  / Kurum Stratejik Planlama Adımları
	2018
	2019

	
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak

	1
	Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin İl AR-GE Birimine Bildirilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Durum Analizi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Geleceğe Yönelim
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	İl ARGE Birimi İncelemesi Değerlendirmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Planın İnternet Sitesinde Yayınlanması ve E-Posta Şeklinde İl AR-GE Birimine Gönderilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



2.1. Kurumsal Tarihçe

Bahçelievler Nebahat Keskin İlköğretim Okulu, 1938 yılında Milli Eğitim Müdürü Rahmi Vidiner zamanında kurulmuştur. Okulumuzun öğretmenlerinden Melahat Sınal ile Nimet Erkut´un 15 çocuk bulmasıyla karakolun karşısında bulunan binada ilkokul olarak hizmete açılmıştır.

Kâmuran Dalamanlı´nın başöğretmenliği zamanında üç dershanesi bulunan okulumuzda beş yıl boyunca 2 ve 3. sınıflar bir arada, 4. ve 5. sınıflar bir arada olmak üzere birleştirilmiş eğitim verilmiştir. Okulumuzun ilk öğretmenleri arasında Feride Aktay, Münire Ersin, Saide Orhun öğretmenlerimizin isimleri sayılabilir.

İçinde öğretim yaptığımız bina 1938 yılında yapılmaya başlanmış ve 1944 yılında tamamlanmıştır. II. Dünya Savaşının sürdüğü o yıllarda, iki yıl boyunca alt kat ilkokul olarak, üst katlar da ilkyardım çalışmalarında kullanılmıştır. Daha sonra ortaokul ve lise bir arada öğretim yapmıştır.

1995-1996 öğretim yılında okulumuz, "Bahçelievler İlköğretim Okulu" olmuştur. 2001-2002 öğretim yılında hayırsever Nebahat Keskin tarafından okulumuza ek bina yaptırılmış ve okulumuzun adı "Bahçelievler Nebahat Keskin İlköğretim Okulu" olarak değiştirilmiştir.

2012-2013 Öğretim Yılı'ndan itibaren eğitim basamaklarının 4+4+4 olarak uygulanmaya başlamasıyla, okulumuz ilkokula dönüştürülmüştür.
2.2.Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 6. Okul/Kurum Künyesi (2019)
	İli: ANKARA
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres:
	Kazakistan Cad. Şevket Süreyya Aydemir Sok. 06490 Emek / Çankaya / Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	WRHF+CF Ankara

	Telefon

Numarası:
	0312-2131203
	Faks Numarası:
	0312-2123228

	e- Posta

Adresi:
	331067@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nebahatkeskinilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum

Kodu:
	709039
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun

Hizmete Giriş Tarihi: 1938
	Toplam Çalışan

Sayısı
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	323
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	339
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	662
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen

Öğrenci Sayısı
	23.6
	Şube Başına Düşen Öğrenci

Sayısı
	18.9

	Öğretmen Başına Düşen

Öğrenci Sayısı
	16.9
	Şube Başına 30’dan Fazla

Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	311.04
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


2.3.Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	Tablo 7. Çalışan Bilgileri Tablosu

	Ünvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	13
	13
	26

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Okulöncesi Öğret.
	
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Özel Eğitim Öğret.
	
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	30
	45


2.4.Okul Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Tablo 8. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri*
	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı 
	32
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	47
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	28
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	29
	İş Atölyesi
	-
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	-
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2919
	Pansiyon
	-
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2) 
	4604
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1685
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2325
	
	
	

	Kantin (m2)
	28
	
	
	

	Yemekhane (m2)
	135
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	

	Diğer (….)
	
	
	
	


2.5. Sınıflar ve Öğrenciler

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 9. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1/A
	16
	14
	30
	3/D
	7
	10
	17

	1/B
	16
	17
	33
	3/E
	8
	7
	15

	1/C
	16
	15
	31
	3/F
	5
	11
	16

	1/D
	16
	12
	28
	3/G
	10
	6
	16

	1/E
	14
	15
	29
	3/H
	14
	6
	20

	2/A
	11
	10
	21
	4/A
	17
	10
	27

	2/B
	10
	10
	20
	4/B
	12
	18
	30

	2/C
	12
	10
	22
	4/C
	14
	12
	26

	2/D
	10
	17
	27
	4/D
	14
	13
	27

	2/E
	19
	9
	28
	4/E
	13
	11
	24

	2/F
	12
	19
	31
	4/F
	10
	15
	25

	3/A
	11
	8
	19
	1/A Orta Ağır Zih.
	2
	0
	2

	3/B
	12
	10
	22
	2/A Orta Ağır Zih.
	1
	0
	1

	3/C
	6
	11
	17
	4/A Orta Ağır Zih.
	1
	0
	1


2.6. Donanım ve Teknolojik Kaynaklar
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
	Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2


2.7. Teknolojik Düzey  

Okulumuzda bilgi üretmek için eğitim teknolojilerinden tam olarak olarak yararlanıl- maktadır. Eğitimde kalıcı öğrenmenin gerçekleşmesi için ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknoloji en üst düzeyde kullanılmaktadır. 

Çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon cihazı, fotoğraf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında aktif şekilde kullanmaktadırlar. Okulumuz ve dersliklerimiz TT Net internet ile internete bağlanmaktadır. Yönetici odalarında, öğretmenler ve memur odasında, rehberlik odasında, çok amaçlı salonumuzda da bilgisayar kullanılabilmektedir. Tüm dersliklerde projeksiyon cihazları mevcuttur. Ayrıca okulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme, deney yapma ve uygulanan ölçme değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. Bir bilişim teknolojileri sınıfı da bulunmaktadır. Günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır.
Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle ve sözlü olarak duyurulmaktadır. 

Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. 

Rehberlik servisimiz, öğrencilerle ilgili yaptığı çalışmaları Rehberlik Yürütme Kurulu'nda kurul üyeleri ile paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler dikkate alınarak önlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir. 

Okulumuzda çalışanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat doğrultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük dosyaları teslim alınarak personel ile ilgili kademe, terfi işlemleri bilgi-işlem merkezinde işlenmektedir. Öğretmen özlük dosyalarında tüm bilgiler arşivlenmekte ve yedeklenmektedir.  

Ayrıca kurumumuzda tüm paydaşlara ait gizlilik içeren yazı ve işlemler okul müdürü tarafından özel olarak arşivlenmektedir. Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. 

Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir. Okulumuzda Müdür ve Müdür yardımcıları arasındaki iç iletişim bilgi işlem merkezinde oluşturulan kurum net aracılığı ile sağlanmaktadır. İdareciler, kendi alanlarını ilgilendiren öğrenci bilgilerini e-okul yönetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandıkları şifre ile bu bilgilere ulaşmaktadır. Ayrıca okulumuzda dâhili telefonlarla haberleşme sağlanmakta ve gerektiğinde anons sistemi de kullanılmaktadır. Okulumuzda bilginin geçerliliği sürekli güncellenerek yapılmaktadır. Bilgiler güncelliğini yitirdiğinde kamu ve Milli Eğitim Bakanlığı yönetmeliklerine uygun olarak arşivlenmektedir. Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programına kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalışanlarının bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir. 

Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlarlar.

Okul yöneticilerimiz aktifleri,  politika ve stratejiyi destekleyecek şekilde,  konferans,  panel ve öğrencileri yönlendirme etkinlikleri alanında kurslar düzenleyerek, yardım fonları oluşturarak,  bilgisayar gibi teknolojileri yakından takip ederek, gerekli malzemeleri oluşturarak kullanırlar.   

Aktiflerin bakım-onarımı ve güvenliğini çalışanların yetenek ve becerilerinden,  konuda ilgili olanları yetiştirerek ve gerektiğinde profesyonel yardım alarak sağlarlar. Güvenliği ise okulda sürekli bir çalışan bulundurarak,  çevreyi bilinçlendirerek,  okula sahip çıkmalarını sağlayarak ve gerektiğinde kolluk kuvvetlerinden yardım alarak sağlarlar. 

Okulumuz binasının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım,  onarım ihtiyaçları gerektiğinde yapılmaktadır. Okulumuzda araç ve gereçlerin oluşturduğu tehlikeyi önlemek amacıyla bu araç-gereçler uygun şekilde yerleştirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların periyodik bakımları yapılmaktadır.  

Bunun dışında binanın elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köşesindeki yangın tüplerinin ve malzemelerinin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. Ayrıca bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. 

Okul yöneticilerimiz okulu eğitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelişmeleri ihtiyaçlar doğrultusunda belirler ve imkânlar doğrultusunda karşılarlar. Hedefe yakınlık derecesine göre de öncelik sırasına koyarak değerlendirirler. Sürekli takip ettikleri gelişmeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karşılaştırır ve zamanında eskiyen teknoloji ürünlerini kullanılmaz hale gelmeden önce değiştirirler.

Okul yöneticilerimiz yeterli düzeyde malzeme stokunu,  okulun gereksinimlerini doğru planlayıp, derecelendirip, maddi kaynaklarını öngörü içinde kullanıp sağlamaktadırlar. 

Okul yöneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak biçimde yapılandırırlar. Demokratik özellikleri ile bilgi birikimlerini gerçekleştirilen toplantılarda,  bireysel fikir alışverişlerinde bulunulmasını sağlayıp,  uygun işe uygun çalışan mantığı ile görevlendirir ve yönetir.

Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlar. 

Okulumuzda atıkların azaltılmasına yönelik bilinçli kullanım için gerekli eğitimler verilmektedir.   Okulumuzda olumsuz küresel kirlenmeye etki eden ürün kullanılmamaktadır. Toplanan pil, pet şişe, kâğıt ve kutular ilgili birimlere gönderilmektedir. Ayrıca görsel sanatlar, fen ve teknoloji derslerinde, atık maddelerden proje geliştirmede yararlanılmaktadır. 

Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina ve dersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baskı, beyaz eşyalar, klimalar vb.)  bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır. Ayrıca bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzda bulunan yangın köşelerindeki, yangın tüplerinin ve malzemelerin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzda toplum sağlığını ilgilendiren, çalışanlara ve öğrencilerimize zarar verebilecek zararlı ve atık maddeler kullanılmamaktadır. Doğalgazla ilgili bakımlar periyodik olarak zamanında yapılmakta, Ankara Büyükşehir Belediyesine baca temizliği, su depolarının bakımı ve dezenfektesi yaptırılmaktadır. Sınıflarda tozsuz tebeşir kullanılmakta, çöpler kapalı çöp kutularında biriktirilmekte ve Çankaya Belediyesi tarafından her gün düzenli olarak alınmaktadır. 

2.8. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Stratejik amaç olarak belirlenen ‘Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması’ konusunda semtimizde eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin ve grupların tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim-öğretim hizmetlerine katılmaları için okulun tüm kapıları açılmış olmasına karşın bu konuda velilerin okula çekilmesi kısmen sağlanabilmiştir. Bu amacın gerçekleşebilmesi için plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretim etkinliklerine tüm velilerin katılımını artırmak ve çocuklarının eğitiminin tamamlamasında aktif rol üslenmelerini sağlamak hedefi de kısmen sağlanabilmiştir.
Plan döneminde, ekonomik olarak dezavantajlı öğrencilerle ilgili sınıflarda gönüllü veliler ve okul aile birliği ile işbirliği içinde gerekli yardımlaşma sağlanmıştır. Öğrencilerin okula devamına yönelik ailelere bilgilendirme çalışmaları yapılmıştır. Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki konusunda mevcut durum analizleri gerçekleştirilmiştir. 

Plan döneminde öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlanmıştır. Ebeveynlerde "ailece kitap okuma saatleri" düzenleme alışkanlığını geliştirmek yoluyla öğrencilerimizin daha fazla sayıda kitap okumalarını sağlanmaya çalışılmıştır. Bu konuda sınıf öğretmenlerimiz çok gayret sarfetmişlerdir. Hedef olarak belirlenen öğrencilerce ayda okunan 1 kitap sayısı iki katına yükseltilmiştir. 

Öğrencilerimize, bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı edindirilmeye çalışılmıştır. Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci geliştirilmiştir. Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısı artırılmıştır.  Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısı arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerileri geliştirilmeye çalışılmıştır. Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırılmıştır. İlde ve İlçede düzenlenen sosyal, kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımı sağlanarak özgüven duygularını arttırma faaliyetleri kısmen gerçekleştirilmiştir.
2.9. Mevzuat Analizi

	Tablo 11. Dayanak

	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik


2.10. Üst Politika Belgeleri Analizi
	Tablo 12. Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı

Stratejik Plan Hazırlama

Performans Programı Hazırlama

Faaliyet Raporu Hazırlama

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2019-2021 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2018 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2017-2018 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması


2.11. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	Tablo 13. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

	FAALİYET 

ALANI:  

EĞİTİM
	Hizmet–1: Rehberlik Hizmetleri 

 Veli     

 Öğrenci    

 Öğretmen 

Hizmet–2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 Koro      

 Satranç  

 Sosyal Kulüp

 Gezi 

Hizmet–3: Sportif Etkinlikler 

 Futbol 

 Voleybol    

 Basketbol
	FAALİYET 

ALANI:  

ÖĞRETİM
	Hizmet–1: Müfredatın İşlenmesi 

 Planlar    

 Öğretmen Kılavuz Kitapları 

 Ders ve Çalışma Kitapları

 Yazılı Sınavlar 

 Proje ve Performans Görevleri 

 Deneme Sınavları

Hizmet–2: Kurslar 

 Yetiştirme Kursları 

 Egzersizler 

Hizmet-3: Projeler 

 Bu Benim Eserim 

 Sosyal Projeler 

 AB Projeleri



	FAALİYET 

ALANI:  

YÖNETİM
	Hizmet-1: İnsan Kaynakları-Mali 

 Maaş 

 Ek ders 

 Eğitim-Öğretim Ödeneği 

 Yolluklar 

Hizmet-1: İnsan Kaynakları-Özlük 

 Derece ve Kademe Terfi 

 Görevde Yükselme 

 İzin İşlemleri 

 Hizmet içi Eğitim 

 Ödül ve Ceza İşlemleri 

 Görevlendirmeler 

 Nöbet İşlemleri
	FAALİYET 

ALANI:

ÖĞRENCİ 

İŞLERİ
	Hizmet-1: Öğrenci İşleri 

 Kayıt-Kabul İşlemleri 

 Devam-Devamsızlık 

 Not İşlemleri 

 Dönem ve Yıl Sonu İşlemleri 

 Mezun Olanlarla İlgili İşlemler 

 PYBS İşlemleri 

 Nöbet İşlemleri 

 Başarı Takibi 

 Eğitim Yardımı 

 Öğrenci Sağlığı İle İlgili İşler


Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir. Okulumuzun donanımlı ve güçlü bir rehberlik servisi vardır. Rehber öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuzda her hafta cuma günleri sınıflar gezilerek haftanın en temiz ve düzenli sınıfı seçilmekte, haftanın en temiz ve düzenli sınıfının fotoğrafı çekilerek okulumuzun web sitesinde yayınlanmaktadır. 
Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir. Okulumuza her eğitim-öğretim yılında bir yazar davet edilerek öğrencilerin yazarla buluşması ve söyleşi yapması sağlanmaktadır. Yılsonunda Ana sınıflarımız düzenlenen şenliklere katılmaktadır. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak hafta içi ve hafta sonu ders dışı etkinlik çalışmaları yapılmaktadır. 
2.12. PAYDAŞ ANALİZİ
Tablo 14. Örgütsel Yapı










Okulumuzun örgütsel yapısı, örgütü oluşturan her bir yapı, birbirleriyle karşılıklı etkileşim halinde olarak işletilmeye çalışıldığı için dairesel şekilde biçimlendirilmiştir. Birimler arasında geleneksel ast-üst ilişkisi yerine müdürlük, nihai kararların tüm paydaşlarca ortak olarak alındığı yönetsel karar süreçlerinde merkez olarak işlev gören modern bir örgüt anlayışıyla işletilmektedir. Örneğin yeni kayıt öğrencilerin nicelik ve cinsiyet dağılımları adalet ve eşitlik ilkesine göre kura ile sınıflandırılmaktadır. Velilere ve çevreye karşı, öğretmenlerin bir bütün olarak eşit nitelikte oldukları mesajı verilerek,  eğitim ve öğretimin ana ögesi olan öğretmenlerin kurumsal bağları güçlendirilmektedir.
2.13. Okuldaki Kurul ve Komisyonlar
	Tablo 16. Okulda Oluşturulan Kurul ve Komisyonlar

	Sıra  No
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevi

	1
	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu; okul müdürünün başkanlığında müdür yardımcıları ile bütün öğretmenler ve okul rehber öğretmenleri ile ilköğretim kurumunun özelliği dikkate alınarak kurumda görevli uzman ve usta öğreticilerden oluşur.

	2
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulu ilkokullarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri ve varsa alan öğretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında ise alan öğretmenlerinden oluşur.

	3
	Şube Öğretmenler Kurulu
	Şube öğretmenler kurulu, ilkokul 4 üncü sınıflarda ders okutan öğretmenler ile okul rehber öğretmeninden oluşur.

	4
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) Üyeleri 1. Okul Müdürü 2. Okul Müdür Yardımcısı/Yardımcıları, 3. Öğretmen (en az iki) 4. Rehber Öğretmen 5. Destek Personeli (hizmetli, memur) 6. Veli (en az iki) 7. Öğrenci (en az iki) 8. Okul Aile Birliği Başkanı 9. 10. Sivil Toplum Örgütlerinden Seçilen Bir Temsilci 11. Muhtar  

	5
	Sınıf Yükseltme Sınav Komisyonu (İhtiyaç halinde)
	 Bu sınav, okul müdürünün başkanlığında sınıf öğretmeni ve bir üst sınıfın öğretmeniyle varsa okul rehber öğretmeninden oluşan komisyon tarafından yapılır.

	6
	Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu
	Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu; genel kurulca seçilen bir veli ve öğretmenler kurulunca seçilen iki öğretmen olmak üzere üç asıl ve üç yedek üyeden oluşur.

	7
	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu
	Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu; müdür başyardımcısı, müdür başyardımcısı bulunmayan okullarda müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca seçilen birer sınıf ve birer şube rehber öğretmeninden bir asil, bir yedek üye, bir okul rehber öğretmeni ile okul-aile birliği başkanı ve öğrenci kurulu başkanından oluşturulur.

	8
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu, okul müdürünün başkanlığında; müdür yardımcıları, rehberlik ve psikolojik danışma servisi psikolojik danışmanları, sınıf rehber öğretmenlerinden her sınıf seviyesinden seçilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliğinden bir temsilci, okul öğrenci temsilcisinden oluşur.

	9
	Törenler ve Kutlama Komisyonu
	Tören programı her okulda, müdür veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında en az iki öğretmen ve bir öğrenci temsilcisinden oluşturulan komisyonca hazırlanır ve uygulanır.

	10
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, müdürün görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında danışman öğretmenlerin aralarından seçecekleri bir danışman öğretmen, kulüp temsilcilerinin aralarından seçecekleri üç öğrenci ile okul-aile birliğini temsilen iki veliden oluşur.

	11
	TKY Kalite Kurulu
	Kalite kurulu, birim amirinin başkanlığında, birimin konuyla ilgili kritik sorumluluklarını üstlenmiş, yeterli bilgi ve beceriye sahip en az beş kişiden oluşur.

	12
	TKY Kalite Geliştirme Ekibi
	Toplam kalite yönetimi uygulama projesi sürecinde birim amirince seçilecek en az üç kişiden kalite geliştirme ekibi oluşturulur. Bu ekipte yer alacak personelin, birimde iş görenleri harekete geçirecek, katılımcı anlayışa sahip, iyi iletişim kurabilen nitelikte olmasına özen gösterir.

	13
	Çocuk Kulübü Yönetim Kurulu ve Diğer Görevliler
	Anaokulu ile ana sınıfı ve uygulama sınıfının bağlı bulunduğu okulun müdürü, müdür yardımcısı, öğretmenler kurulunca seçilen bir okul öncesi öğretmeni ile dört temsilci veliden çocuk kulübü yönetim kurulu oluşturulur.

	14
	Okullarda Şiddetin Önlenmesi Çalışma Ekibi
	Müdür, okul/kurum çalışma ekibini oluşturarak, çalışmaların aksamaması için ihtiyaç duyulan personeli Millî Eğitim Müdürlüğüne bildirecektir.

	15
	Satın Alma Komisyonu
	Satın alma komisyonu, ihtiyaç duyulan ilköğretim kurumlarında müdür veya müdür yardımcısının başkanlığında okul müdürlüğünce yapılacak satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek üzere öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan oluşturulur.

	16
	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Okul müdürlüklerince yapılan mal ve hizmet alımlarında Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri göz önünde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, müdür başyardımcısı veya müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen bir öğretmen, ambar memuru, taşınır mal kayıt ve kontrol memuru, varsa sağlık personeli ve bir nöbetçi öğretmenden oluşur. Ana sınıfı bulunan okullarda okul öncesi öğretmenlerinden de bu komisyona bir üye seçilir

	17
	Taşınır Değer Tespit Komisyonu
	Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin ve işin uzmanının da katıldığı en az üç kişiden oluşturulur.

	18
	Taşınır Sayım Kurulu
	Taşınır sayımları, harcama yetkilisince, kendisinin veya görevlendireceği bir kişinin başkanlığında taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin de katılımıyla, en az üç kişiden oluşturulan sayım kurulu tarafından yapılır.

	19
	Sandık Kurulu
	Sandık Kurulu veya Kurulları; öğretmenler kurulunca seçilen bir öğretmenin rehberliğinde, öğrenci kurulu veya okul onur genel kurulunda seçilen üç asıl, üç yedek öğrenciden oluşur. Bu öğrencilerden yaşça en büyük olanı sandık kurulu başkanı görevini yürütür. Okul öğrenci meclisi başkanlığına aday olan öğrencilerin gösterecekleri birer öğrenci, gözlemci olarak sandık başında bulunabilir.

	20
	Yangın Önleme Ekipleri
	Yapı, bina, tesis ve işletmelerden; 10 bağımsız bölümü olan konutlar ile 50 kişiden fazla insan bulunan her türlü yapı, bina, tesis ve işletmelerde ekipler oluşturulur.

	21
	Okul Risk Takip Kurulu (Okul RİTA)
	Okul müdürü veya görevlendireceği bir müdür yardımcısı (Kurul Başkanı), sınıf öğretmeni ve şube rehber öğretmenlerinden birer kişi, okulda varsa okul rehber öğretmeni, yoksa 2005/95 sayılı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetlerinin Geliştirilmesi Genelgesi gereği görevlendirme yapılan öğretmenler, onların da olmadığı durumlarda okul rehberlik işlerinden sorumlu bir öğretmen, okul öğrenci kurul temsilcisi/öğrenci meclis temsilcisi, Okul RİTA’ya gündemin konusuna göre kurul üyelerinin kararı üzerine ihtiyaç duyulan diğer kişiler de katılabilir (Veliler, uzmanlar, okul aile birliği temsilcisi, din görevlisi, köy ve mahalle muhtarı, STK temsilcileri.


2.14. İnsan Kaynakları  

Okul yöneticileri,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma duygusunu sürekli anımsatarak sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla isimsiz olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 

   Ayrıca anketlere tam katılım olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirirler. Geri bildirim alınabilecek birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun geçerlilikleri ve güvenirlilikleri göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve yurttaş memnuniyeti gelir. Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığı'nın politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   Okulumuzda istihdamla ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yöneticiler veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedirler.

   İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların talepleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" tarafından güncellenmektedir. Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı, evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 

Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Okul yöneticileri, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır. Okul yöneticilerinin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . 
   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 
   Yöneticiler, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple,   Okul Gelişim Yönetim Ekibi,  kurul,  komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. 

   Okul yöneticileri okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar. Yöneticiler, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler. 

   Okul yöneticileri, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okul çalışanlarına ait görev dağılımları aşağıya çıkarılmıştır.
	2.15. Çalışanların Görev Dağılımı
Tablo 16. Çalışanların Görev Dağılımları

	Sıra N
	Unvan
	Görevleri

	1
	Okul Müdürü
	1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmek, 

3. Okulu düzene koymak

4. Denetlemek. 

5. Okulu amaçlarına uygun olarak yönetmek, değerlendirmek  ve geliştirmek

6. Görev tanımında belirtilen diğer görevler.

	2
	Müdür Yardımcısı
	1. Ders okutmak 

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapmak.

3. Görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapmak.  

	3
	Öğretmenler
	1. İlkokullarda dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 

2. Kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmek

3. Okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okutmak,

4. 2. sınıflardan itibaren yabancı dil ve 4'üncü sınıflardaki  din kültürü ve ahlâk bilgisi dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sitesinden takip eder.

 8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

 2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  

3. Hizmet yerlerini temizlemek,  

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  

5. Nöbet tutmak,  

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


2.16. Mali Kaynaklar  

Okulumuzun gelir kaynakları, yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderler, okul aile birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Yıllık bütçe gelirlerimiz; okul aile birliğine yapılan veli bağışları, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında istekler sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. 

Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 

Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır. Giderlerimizin büyük bölümünü oluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Kırtasiye giderleri ilgili kılavuzların kontrolünde oluşturulan sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir. 

Finansal risklerinin oluşumuna yönelik tasarruf tedbirleri alınmakta, ortaya çıkabilecek bütçe açığı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar doğrultusunda okul aile Birliği ile işbirliğine gidilerek kaynak sağlanmaktadır. Eğitim-öğretim kalitemizin ve kurum kültürümüzün istendik davranışa yönelik gelişimini sağlamak için öğrenci, veli ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır. İşbirliği yapılan kuruluşlarla çeşitli toplantılar ve birebir görüşmelerle bilgilendirmeler yapılmaktadır. Süreç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin de katılımları sağlanmaktadır. 
Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.
	Tablo 17. Okul Mali Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2018TL
	2019 TL
	2020 TL
	2021 TL
	2022 TL
	2023 TL

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul-Aile Birliği
	159.763
	179.486
	202.500
	227.500
	245.000
	249.596

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	25.500
	35.173
	44.904
	53.404
	61.904
	70.404

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	İl/İlçe Kantin Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	185.263
	214.659
	247.404
	280.904
	306.904
	320.000


	Tablo 18. Okul Gelir-Gider Tablosu

	Yıllar
	2016
	2017
	2018

	Harcama Kalemleri
	Gelir TL
	Gider TL
	Gelir TL
	Gider TL
	Gelir TL
	Gider TL

	Personel Ödemeleri
	180.800
	92.000
	174.694
	84.600
	185.263
	100.000

	Bakım onarım
	
	5.700
	
	22.500
	
	42.000

	Mal ve Malzeme alımları
	
	
	
	23.700
	
	6.000

	Büro malzeme Harcamaları
	
	13.000
	
	15.330
	
	42.000

	Enerji
	
	11.000
	
	5000
	
	15.000

	Hizmet Alımları
	
	20.000
	
	-
	
	-

	Dayanıklı Tüketim Malzemeleri
	
	17.200
	
	19.750
	
	10.500

	Genel Giderler
	
	4.500
	
	1.763
	
	1.763

	Malzeme alımı 
	
	15.100
	
	2.050
	
	-

	Kurumlara ödeme
	
	1.800
	
	
	
	

	Yiyecek, İçecek
	
	500
	
	
	
	

	TOPLAM
	180,800
	109.922
	174.694
	174.694
	185.263
	185.263


2.17. Çevre Analizi
Okulumuzu etkileyebilecek çevredeki dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. Okulumuzun PEST Analizi, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörler incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenler tespit edilmiş olup, bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı (tehdit) taraflarından korunmak için avantajlı (fırsat)  taraflarından yararlanılmaya çalışılmaktadır. Okulumuzun çevre değişkenleri değerlendirilmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağı ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceği belirlenmiştir. Değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise, tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmış, bu konular kurumumuz açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmiştir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiştir. 

Bir haber, bir ileti veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler oluşmaktadır. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.
	Tablo 19. Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu Paydaş Analizi

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Ö nemli      

 2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.


	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.


	
	
	√
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.


	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	√
	
	√
	
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.


	√
	
	√
	
	
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2


Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
Paydaşlarımız; Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe Emniyet Müdürlüğü, Aile ve Toplum Sağlığı Merkezi,  Devlet Tiyatroları, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birliği, Destek Personeli, Belediye, Meslek odaları, Vakıflar, Muhtarlık, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Medya…vb. Bilindiği üzere okul, toplumun en rafine değerlerinin yaşatılmaya çalışıldığı bulunduğu semtin örnek küçük bir toplumudur. Hammaddesi insan olan yegane kurumdur okul. Girdilerini toplumdan alır iyi insan iyi yurttaş olarak yetiştirdiği çıktılarını tekrar topluma verir. Toplumun geleceği okulun işlevini gerçekleştirmesine bağlıdır. Okulun çıktıları, toplumun resmi gayrı-resmi tüm kurumların da girdileridir. Bu ve benzeri nedenlerle çevredeki özel resmi tüm kuruluşlar okulun stratejik hedeflerinin gerçekleştirilmesine ortak olmaktadır.
	Tablo 20. Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu Paydaş Listesi

	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticiler
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Ankara Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İl Özel İdaresi
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Çankaya Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Çankaya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Çankaya Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Çankaya Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	YURT-KUR Ankara  Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	
	

	Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Kliniği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türk Telekom Ankara  Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Devlet Senfoni Orkestrası Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Opera ve Bale Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Klasik Türk Müziği Korosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Devlet Modern Folk Müziği Topluluğu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Meteoroloji Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabloda önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:

· Paydaş, okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

· Paydaşın okuldan beklentileri nelerdir?

· Paydaş, okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

· Paydaşın okulu etkileme gücü nedir?

· Paydaş, okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. 
	TABLO. 21. “İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI

	Likert (Beşli) Ölçeği
	Katılmıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	TOPLAM

	S.N
	Anket Soruları
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	1
	2.70
	7
	18.92
	6
	16.22
	17
	45.95
	6
	16.22
	37
	100

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	1
	2.70
	2
	18.92
	1
	2.70
	16
	43.24
	17
	45.95
	37
	100

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	9
	24.32
	8
	21.62
	10
	27.03
	10
	27.03
	-
	-
	37
	100

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	1
	2.70
	4
	10.81
	7
	18.92
	18
	48.65
	7
	18.92
	37
	100

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	13.51
	6
	16.22
	4
	10.81
	17
	45.95
	5
	13.51
	37
	100

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	8.11
	7
	18.92
	-
	-
	18
	48.65
	9
	24.32
	37
	100

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	8.11
	9
	24.32
	6
	16.22
	18
	48.65
	1
	2.70
	37
	100

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	10
	27.03
	6
	16.22
	8
	21.62
	12
	32.43
	1
	2.70
	37
	100

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
	16.22
	1
	2.70
	5
	13.51
	20
	54.05
	5
	13.51
	37
	100

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	8.11
	4
	10.81
	10
	27.03
	15
	40.54
	5
	13.51
	37
	100

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	2
	5.41
	4
	10.81
	7
	18.92
	16
	43.24
	8
	21.62
	37
	100

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	13.51
	2
	5.41
	7
	18.92
	18
	48.65
	5
	13.51
	37
	100

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	1
	2.70
	3
	8.11
	3
	8.11
	15
	40.54
	15
	40.54
	37
	100

	Not: %’lik Sapma: (+),(-) 0.01 olarak alınmıştır.

GENEL DEĞERLENDİRME

Öğretmenlerin 13 sorudaki tercihleri, ağırlıklı olarak ‘Katılıyorum’ seçeneği yönündedir. Sonuç olarak öğretmenlerin memnuniyetlerini ifade ettikleri belirtilebilir. Anket sorularında en yüksek görüş olarak öğretmenler %54.05 oranında, okulun toplum üzerinde olumlu etki bırakan çalışmalar yaptığı yönündedir. Ödüllendirmelerde adil olma, tarafsızlık ve objektiflik konusunda %27.03 oranında ‘Kararsız’, %24.32 oranında ise ‘Katılmıyorum’u seçmesi dikkat edilmesi gereken seçenekler olarak saptanmıştır.


	Okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz

	Olumlu (başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Tecrübeli öğretmen kadrosu
	1
	Destek hizmet(hizmetli) personel eksikliği

	2
	Etkili sosyal ve sanatsal faaliyetler
	2
	Personel eksikliği nedeniyle temizlik yetersizliği

	3
	Eksikleri var ama donanımlı okul.
	3
	Öğretmenler arasında ayrım yapılıyor.

	4
	
	4
	Yeni kaydolan öğrenciler, kura ile sınıflandırılmıyor.

	5
	
	5
	Sınıflar oluşturulurken adalet, eşitlik problemi var.

	DEĞERLENDİRME
En çok tekrarlanan olumlu ifadeler alınmıştır.

	
	DEĞERLENDİRME
En çok tekrarlanan olumsuz ifadeler alınmıştır.


2.18. İç Paydaş Anketleri ve Sonuçları
	TABLO. 22. “İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI

	Likert (Beşli) Ölçeği
	Katılmıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	TOPLAM

	S.N
	Anket Soruları
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	22
	8.63
	22
	8.63
	47
	18.43
	88
	34.51
	76
	29.80
	255
	100

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	50
	19.61
	27
	10.59
	45
	17.65
	67
	26.27
	66
	25.88
	255
	100

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	36
	14.12
	16
	6.27
	53
	20.78
	73
	28.63
	77
	30.20
	255
	100

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	31
	12.16
	23
	9.02
	47
	18.43
	72
	28.24
	82
	32.16
	255
	100

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	10
	3.92
	15
	5.88
	8
	3.14
	53
	20.78
	169
	66.27
	255
	100

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	58
	22.75
	9
	3.53
	52
	20.39
	65
	25.49
	71
	27.84
	255
	100

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3
	1.18
	3
	1.18
	18
	7.06
	61
	23.92
	170
	66.67
	255
	100

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4
	1.57
	6
	2.35
	9
	3.53
	74
	29.02
	162
	63.53
	255
	100

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	29
	11.37
	10
	3.92
	18
	7.06
	74
	29.02
	124
	48.63
	255
	100

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	61
	23.92
	25
	9.80
	50
	19.61
	57
	22.35
	62
	24.31
	255
	100

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	44
	17.25
	14
	5.49
	40
	15.69
	70
	27.45
	87
	34.12
	255
	100

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	101
	39.61
	31
	12.16
	36
	14.12
	50
	19.61
	37
	14.51
	255
	100

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	27
	10.59
	17
	6.67
	36
	14.12
	63
	24.71
	112
	43.92
	255
	100

	Not: %’lik Sapma: (+),(-) 0.01 olarak alınmıştır.
GENEL DEĞERLENDİRME

Öğrenciler, ağırlıklı olarak ‘Kesinlikle Katılıyorum’ ve ‘Katılıyorum’ seçeneklerini tercih ederek, okuldan memnun olduklarını ifade etmişlerdir. 


	Okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz

	Olumlu (başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Sosyal faaliyet çeşitliliği
	1
	WC’lerin zemini hep ıslak,kağıt yok.

	2
	Öğretmenler çok başarılı
	2
	Kantinde sağlıksız yiyecekler satılıyor.

	3
	Bulunduğu semt güzel
	3
	Temizlik görevlisi az

	4
	Okul çok güvenli
	4
	Hemşire yok

	5
	Merdivenler korunaklı
	5
	Halı saha yok

	6
	Çalışkan güvenilir güvenlikçisi var.
	6
	Çok fazla merdiven var.

	7
	Kulüp faaliyetleri güzel.
	7
	Teneffüs araları kısa

	8
	Etütler iyi
	8
	Engelli WC’si yok

	
	
	9
	Okul formaları güzel değil

	
	
	10
	Öğrencilerin fikri alınmıyor

	DEĞERLENDİRME
En çok tekrarlanan olumlu ifadeler alınmıştır.
	
	DEĞERLENDİRME

En çok tekrarlanan olumsuz ifadeler alınmıştır.


	TABLO.23. “İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI

	Likert (Beşli) Ölçeği
	Katılmıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum
	TOPLAM

	S.N
	Anket Soruları
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	6
	1.53
	11
	2.81
	8
	2.04
	175
	44.64
	192
	48.98
	392
	100

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	13
	3.32
	15
	3.83
	24
	6.12
	143
	36.48
	197
	50.26
	392
	100

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	20
	5.10
	17
	4.34
	62
	15.82
	148
	37.76
	145
	36.99
	392
	100

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	20
	5.10
	23
	5.87
	52
	13.27
	174
	44.39
	123
	31.38
	392
	100

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4
	1.02
	4
	1.02
	17
	4.34
	159
	40.56
	208
	53.06
	392
	100

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4
	1.02
	5
	1.28
	8
	2.04
	178
	45.41
	197
	50.26
	392
	100

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	19
	4.85
	17
	4.34
	48
	12.24
	172
	43.88
	136
	34.69
	392
	100

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	26
	6.63
	43
	10.97
	20
	5.10
	158
	40.31
	145
	36.99
	392
	100

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3
	0.77
	6
	1.53
	3
	0.77
	132
	33.67
	248
	63.27
	392
	100

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	5.10
	29
	7.40
	82
	20.92
	158
	40.31
	103
	26.28
	392
	100

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	25
	6.38
	34
	8.67
	43
	10.97
	158
	40.31
	132
	33.67
	392
	100

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	24
	6.12
	45
	11.48
	45
	11.48
	174
	44.39
	102
	26.02
	392
	100

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32
	8.16
	73
	18.62
	54
	13.78
	143
	36.48
	90
	22.96
	392
	100

	Not: %’lik Sapma: (+),(-) 0.01 olarak alınmıştır.
GENEL DEĞERLENDİRME
Velilerin, anket sorularına ağırlıklı olarak ‘Kesinlikle Katılıyorum’ ve ‘Katılıyorum’ seçeneklerini işaretleyerek, okuldan memnuniyetlerini ifade ettikleri görülmektedir.


	Okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz

	Olumlu (başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okul, güvenli bir ortam
	1
	WC’ler daha hijyen olmalı

	2
	Öğrenciler sosyal yönden destekleniyor.
	2
	Temizlik görevli sayısı ve temizlik yetersiz

	3
	Okul temiz ve bakımlı
	3
	Spor salonu ve alanları yetersiz.

	4
	Folklor, sanatsal ve kültürel faaliyetler iyi
	4
	Her gün etüt olmaması 

	5
	Öğretmenler çok başarılı, kaliteli eğitim var.
	5
	Servis ücretleri yüksek

	6
	Resmi bayramlar çok görkemli
	6
	Sınıf mevcutları, daha da az olmalı.

	7
	Disiplinli okul, güvenlikçisi çok güvenilir.
	7
	

	DEĞERLENDİRME

En çok tekrarlanan olumlu ifadeler alınmıştır.

	
	DEĞERLENDİRME

En çok tekrarlanan olumsuz ifadeler alınmıştır.


2.19. PEST-E Analizi

	Tablo 24. PEST-E (Siyasi, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

	Siyasi ve hukuki değişkenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	 Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma  

 Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin farkındalık artışı 

  Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri 

    Eğitimdeki başarı seviyesinin OECD ülkelerine göre düşük olması 

 AB’nin, “Lizbon 2020 Ortak Hedefleri” olarak bilinen eğitimdeki hedefleri üye ülkeleri olduğu kadar üye olmak isteyen Türkiye’yi de etkilemektedir. 

 Avrupa Birliği’nde eğitim ve öğretim sistemlerinin performans ve ilerlemesini izlemede kabul gören 29 kriterin  (öğretmen, yönetici yeterlilikleri v.b.) eğitim sistemimizi doğrudan etkilemektedir. 

 2019-2021 orta vadeli program kamu yatırım politikasında eğitimin öncelikli olarak görülmektedir. 

 Başarı seviyesinin OECD ülkeleri arasında üst seviyelere çıkarılmak istenmektedir. 

 Eğitim politikalarının belirlenmesiyle ilgili değişkenlik çok fazla yaşanmaktadır. 

 Öğrencilerin değişik ilgi ve beceri alanlarına yönlendirilmeleri önem kazanmaktadır.

  İlk ve ortaöğretimde yeni programlar uygulanmaktadır. . 

 Mesleki teknik eğitime, okul öncesi ve özel eğitime her geçen gün daha fazla önem verilmektedir. 

 Kamuoyunda liyakate dayalı olmayan atamaların yapıldığı düşüncesi mevcuttur. 

 Eğitimin yerinden yönetimi konusundaki gelişmeler yaşanmaktadır. 

 Kamu personel rejim yasasının getireceği istihdam değişiklikleri olacaktır. 

 5018 sayısı yasa gereği kamu kurumlarının stratejik plan hazırlama zorunluluğu bulunmaktadır. 

 Kalite yönetim tekniklerinin kamu kurumlarında yerleşik hale getirilmeye çalışılmaktadır. 

 Çalışanların daha fazla yönetime katılmak istemektedirler.  

 Eğitimde özel sektöre verilen önem artmaktadır.
	  AB’ye uyumun, işgücü piyasası üzerinde büyük etkiler yaratması beklenmektedir.   

 Sosyal güvenlik sistemindeki değişim çalışanları önemli ölçüde etkileyecektir. 

 İşsizlik oranı artış göstermektedir. 

 Çalışma yaşamında emek yoğun üretimden bilgi ve hizmet yoğun üretime geçilmektedir.  

 Göç aldığı için ailelerdeki ekonomik dengesizlikler oluşmaktadır. 

 Okul kitaplarının ücretsiz dağıtılmaktadır. 

 Okul katkı payı alınıp alınmaması konusundaki belirsizlik devam edecektir. 

 Yazışmaların elektronik ortama aktarılması kırtasiyecilikteki azalmaya neden olmaktadır. 

 GSMH dan eğitime ayrılan kaynaklarda yıllara göre artma olmaktadır. 

 Eğitimde son yıllarda niceliksel sorunlar yerine niteliksel sorunlar ön plana çıkmaktadır. 

  Vergi muafiyetinden dolayı özel okullar teşvik edilmektedir. Ve özel okul teşvikleri mali destekle artarak devam etmektedir.

    Hayırseverler eğitim finansmanında (okul inşaatı vb.) önemli bir yere sahip olmaya devam edecektir. 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi, 

 Toplum kelimesinin anlamında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler, 

 İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış, 

 Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları 

 İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranın artması,

     


	 Ankara diğer illerden göç almaktadır. Buna paralel olarak Çankaya da bu göçten etkilenecektir. 

 Genel olarak boşanma oranlarında artış görülmektedir. Ayrıca göç sebebiyle veya yakınlarının yanında okuyan öğrenci sayısında artış olmuştur 

  Ailenin işlevlerinin birçoğunu başka kurumların (Sosyal yardımlaşma Vakfı, yardım kuruluşları) üstlenmesinde artış görülmektedir. 

 Yürütülen ulusal projeler okullaşma oranlarını arttırmaktadır. 

 Okula başlama yaşı düşmekte, okul öncesi eğitimin önemi artmaktadır. 

 Çocuk ve gençlerin eğitime devam etme oranı ve süresinde her geçen gün artış olmaktadır. 

 Kamu kurumlarında hijyene daha fazla önem verilmektedir. 

 Ailelerin kaliteli okul arayışındaki artış gözlenmek tedir. Bu da okul servis sektörünü ortaya çıkarmıştır.   

 Güvenli okul ortamlarının oluşturulmasına daha fazla önem verilmektedir. 

 Gelir seviyesindeki artışa paralel olarak eğitime olan talep artmaktadır.

  Okuma yazma bilmeyen nüfusun oranı azalmıştır. 

 İlimize yapılan hızlı göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı, 

 Yeni okullara olan talebin artması, 

 Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma 

etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı,  Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,
	 Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artması  

 Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları 

 E-devlet sisteminin uygulanması ilçemizde yapılmaktadır. Bu konudaki  gelişimlerin takibi ve uygulamasına devam edilecektir. 

 Eğitime ilişkin iş ve işlemler bilgisayar ortamında yapılmaya devam edilecektir. 

 Teknolojik yenilikler konusunda ilk ve orta öğretim kurumları başta olmak üzere 

toplumsal farkındalık ve beklentiler artmaktadır.  

 Eğitimde kullanılan teknolojinin her geçen gün hızla yenilenmektedir. 

 Bürolarda teknolojinin ağırlıklı olarak kullanılmaya başlanmıştır. 

 Teknolojiyi kullanma oranı her geçen gün artmaktadır. 

 Bilgi ve iletişim teknolojilerine herkesin ulaşılabilirliğini sağlayacak sistem 

arayışları bulunmaktadır. 

 Uzaktan eğitim daha da yaygınlaşacak tır. 

 Okullardaki bilgisayar ortamlarından halkın da faydalanmasına devam edile cektir. 

 Çankaya bulunduğu konum itibariyle tüm Türkiye’deki ve Ankara’daki 

teknolojik gelişmeleri takip ederek uygulamaya yönelik çalışmalarını 

sürdürecektir.  


	Sosyal-kültürel değişkenler
	Teknolojik değişkenler




	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	       Okulumuz, yerleşik bir semtte fakat yeterli yeşil alanlardan yoksun bir ortamdadır. 

        Çevresindeki binalar pek yüksek olmasa da betonlaşmış yapılar arasında ve bir yanı trafiği çok işlek ana cadde bulunmaktadır.


	      Farklı semtlerden, farklı gelir gruplarından farklı ve farklı sosyo-kültürel yapıları olan  ailelerden gelen öğrencilerimizin ortak ulusal etik ve ahlaksal değerlerin rafine olarak işlendiği okulumuzda iyi insan iyi yurttaş olma çalışması özellikle ilk yıllarda oldukça çetin geçmektedir.

 Farklılıkları, asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir görev düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizdir. Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak amacıdır.


2.20. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde belirtilmiştir. Kurumun kontrolü dışındaki koşullar ve eğilimler incelenerek, fırsat ve tehditler belirlenmiştir.  Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır.  Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen,  olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. Fırsatlar belirlenirken okulumuzun içinde bulunduğu çevre, bölge, ülke ve dünya koşulları, değişen değerler, ekonomik koşullar, yeni beklentiler, hızla gelişen teknoloji ve dünyadaki değişim üzerinde düşünülmüştür.  Tehditleri belirlerken,  ortaya çıkabilecek engeller ve dış etmenlerin neler olduğu,  okulumuzun misyonunu gerçekleştirmesini tehdit eden unsurların neler olduğu ortaya konulmuştur.   

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. Okulumuzun GZFT analizi stratejik plan hazırlama  ekibi  aracılığıyla yapılmıştır.  Analiz yapılırken ayrıca paydaş görüşlerinden de yararlanılmıştır.  Paydaş analizi sonuçlarına göre iç paydaşlardan anket ve mülakat sonucu toplanan bilgiler doğrultusunda veriler analiz edilmiştir. Bu analiz sonucunda kurumun güçlü ve zayıf yönleri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. Güçlü-Zayıf Yönler belirlenirken; kurumun başarılı olmasını sağlayacak yönleri ve kurumun başarısına engel teşkil edecek eksiklikler saptanmıştır. Güçlü ve zayıf yönleri tespit ederken Üst Politika Belgeleri de göz önünde bulundurulmuştur. Güçlü ve zayıf yönlerin belirlenmesinde memnuniyet sonuçları da değerlendirilmiştir. Anket analizleri yaparken genel memnuniyet oranı asıl değer olarak kabul edilmiştir. Genel memnuniyetin -5'i kurumumuzun zayıf yönü, +10'u güçlü yönü olarak SWOT Analizine yansıtılmıştır.
2.21. İçsel Faktörler
	Tablo. 24. Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ekonomik durumunun iyi olması. Öğrencilerin okula servisle gelip gitmesi. Öğrencilerin okulda yemekhaneden yararlanmaları. Öğrencilerin tamamına yakınının okul öncesi eğitimi almış almaları. Sınıf mevcutlarının ideale yakın olması. Öğrencilerin okul dışı zamanlarını verimli geçirebilme olanağına sahip olmaları.

	Çalışanlar
	İyi öğrenim görmüş, çok deneyimli öğretmen kadrosunun varlığı. 

	Veliler
	Velilerin eğitim düzeyinin yüksek olması.

	Bina ve yerleşke
	Yeterli sınıf ve salonların bulunması. Kapalı ve açık spor salonunun bulunması. Ulaşılabilirlik kolaylığı merkezi bir yerde olması. Okulun çevresinin güvenli olması.

	Donanım
	Fen teknoloji sınıfının bulunması. Müzik dersliğinin olması. İnternet bağlantısının açık olması. Okulda kamera sisteminin bulunması.

	Bütçe
	İhtiyaçlarını karşılayabilecek velilerin bulunması.

	Yönetim süreçleri
	Karar verme, planlama, örgütleme, iletişim, etki, koordinasyon ve değerlendirme becerisi yüksek öğretmen kadrosuna sahip olması.

	İletişim süreçleri
	Okul, tüm paydaşlarıyla her an iletişim olanağına sahiptir. Rehberlik servisinin bulunması.

	Etki gücü
	Okul faaliyetleriyle, çevresine güçlü mesajlar verebilme kapasitesine sahiptir.


	Tablo.25. Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenciler arası sosyal ilişkilerin zayıf olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlar arasındaki ilişkilerin ideal olmaması.  

	Veliler
	Velilerin çalışıyor olması nedeniyle yeterli işbirliği yapılamaması. Velilerin öğrenci başarı ve başarısızlığını sahiplenmesi nedeniyle öğrenci motivasyonunun düşmesi.

	Bina ve yerleşke
	Öğrenci sayısına göre, okul bahçesinin küçük olması ve çim alanların bulunmaması.

	Donanım
	Çok amaçlı salonun olmaması. Yönetsel mevzuatın yetersizliği nedeniyle folklorik ve sanatsal faaliyetlerin artırılamaması.

	Bütçe
	İhtiyaçlarını karşılayabilecek velilerin bulunması.

	Yönetim süreçleri
	Teneffüslerin verimli bir şekilde değerlendirilememesi.

	İletişim süreçleri
	 Okula hizmeti olabilecek kurumlarla yeterli iletişim kurulamaması.


2.22. Dışsal Faktörler
	Tablo.26. Fırsatlar

	Politik
	Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma. Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin farkındalık artışı. Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri. Kalite yönetim tekniklerinin kamu kurumlarında yerleşik hale getirilmeye çalışılmaktadır.

	Ekonomik
	Okul kitaplarının ücretsiz dağıtılmaktadır. AB’ye uyumun, işgücü piyasası üzerinde büyük etkiler yaratması beklenmektedir.   Yazışmaların elektronik ortama aktarılması kırtasiyecilikteki azalmaya neden olmaktadır.

	Sosyolojik
	Okulun çevresinde öğrencileri olumsuz etkileyen olumsuz uyaranların olmaması. Farklı semtlerden, farklı gelir gruplarından farklı ve farklı sosyo-kültürel yapıları olan ailelerden gelen öğrencilerimizin ortak ulusal etik ve ahlaksal değerlerin rafine olarak işlendiği okulumuzda iyi insan iyi yurttaş olma çalışması özellikle ilk yıllarda oldukça çetin geçmektedir.

	Teknolojik
	Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi. E-devlet sisteminin uygulanması ilçemizde yapılmaktadır. Bu konudaki  gelişimlerin takibi ve uygulamasına devam edilecektir. Teknolojik yenilikler konusunda ilk ve orta öğretim kurumları başta olmak üzere  toplumsal farkındalık ve beklentiler artmaktadır.  Bilgi ve iletişim teknolojilerine herkesin ulaşılabilirliği ni sağlayacak sistem arayışları bulunmaktadır. 

	Mevzuat-Yasal
	Okul yönetim süreçleriyle ilgili yazılı yasal metinlerin (yönetmelik, yönerge ve genelgeler)  ihtiyaçlarına uygun olması.

	Ekolojik
	Okulumuz, yerleşik bir semtte fakat yeterli yeşil alanlardan yoksun bir ortamdadır.


	Tablo.27. Tehditler

	Politik
	Neo-liberal eğitim ve kültür politikaları, eğitim hayatının ulusallığını tehdit eder boyutlardadır. Okulun önünde yaya geçidi ve trafik lambasının olmaması.

	Ekonomik
	Ailelerin çocukların her isteğini karşılamaya yönelmeleri, çocukların en temel ihtiyaçları olan edebi eserler yerine dijital oyun araçlarını almalarına neden olmaktadır. 

	Sosyolojik
	Farklılıkları, asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir görev düşmektedir.

	Teknolojik
	Teknolojideki gelişmeler, çocukların okuma kültürünü olumsuz etkilemekte ve özellikle hareketli ve heyecanı dorukta tutan filmler, zamanın hemen tümünü tüketmektedir. Medyanın (Özellikle TV Dizileri Magazin programlarının) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması,

	Mevzuat-Yasal
	Kamuoyunda liyakate dayalı olmayan atamaların yapıldığı düşüncesi mevcuttur. Mevcut mevzuattaki ulusal gereksinmeler yerini gittikçe daha neo-liberal metinlere bırakmaktadır. Mevzuat, ihtiyaçlara yönelik değil de belirlenen neo-liberal kararlar yönünde değiştirilmektedir.

	Ekolojik
	Çevresindeki binalar pek yüksek olmasa da betonlaşmış yapılar arasında ve bir yanı trafiği çok işlek ana cadde bulunmaktadır. Okulun bahçesinde kanalizasyon borusunun bulunması.


2.23. Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef gösterge ve eylemlerin belirlenmesini sağlamaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dahil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Tablo. 28. Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma oranı
	Akademik başarı
	Kurumsal iletişim

	Okula devam/devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve fiziksel gelişim 
	Kurumsal yönetim

	Okula uyum,oryantasyon
	Sınıf tekrarı
	Bina ve yerleşke

	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme
	Donanım

	Yabancı öğrenciler
	Öğretim yöntemleri
	Temizlik, hijyen

	Hayatboyu öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş güvenliği, okul güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
	Tablo. 29. Gelişim ve Sorun Alanları



	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı

	2
	Okula devam/devamsızlık

	3
	Okula uyum, oryantasyon

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler

	5
	Yabancı öğrenciler

	6
	Hayatboyu öğrenme

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı

	2
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim

	3
	Sınıf tekrarı

	4
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme

	5
	Öğretim yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim

	2
	Kurumsal yönetim

	3
	Bina ve yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, hijyen

	6
	İş güvenliği, okul güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


	Tablo.30.Temel Sorun Alanları

	1- OKUL FİZİKSEL DURUMU

	1- Anasınıflarının doğadan yalıtılmış şekilde bodrum katında bulunması,

2- Okul bahçesinde yeşil alan bulunmaması,

3- Oyun ve Fiziki Etkinlikler için okul bahçesinde yeterli mekanların olmaması,
4- Ulusal Gün kutlamaları ve gösteriler için açık havada bir bahçe platformunun olmaması, 
5- Okulun kapalı spor salonunun olmaması,
6- Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması.

	2- EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI

	1. Neo-liberalizmin ulusal eğitim ve kültüre olan etkilerinin yarattığı evrensel kaynaklı sorunlar (Tv. yayınları, vb.),

2. 4+4+4 okul sistemine ilk geçişte oluşan sınıflardaki çok farklı yaş gruplarındaki çocukların; bilişsel, duyuşsal ve devinişsel seviye farklılıklarından kaynaklı nedenlerle aynı sınıflarda eğitim görmesi, 

3. Medyanın teknolojik araçlarını sürekli kullanımından, şiddete dayalı çizgi film, elektronik çocuk oyunları, vb. aşırı  izlenmesinden doğan sorunlar,
4. Sürekli öğretmen değişiminden doğan sorunlar,
5. Destek eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin, birebir yüzyüze eğitim ihtiyacına cevap verilememesi, 


	3- PAYDAŞ SORUNLARI
	1. Neo-liberal eğitim politikaları nedeniyle, öğretmenlik mesleğinin ülke genelinde yıpratılmasından ve statü kaybından doğan sorunlar, 
2. Okullara üniversiter bir eğitim yöneticiliği eğitiminden geçmeyen ve kıdemsiz yöneticilerin görevlendirilmesi, 
3. Velilerin çok farklı sosyo-ekonomik ve sosyo-kültürel gruplardan olması,
4. Velilerin çocuklarını, yaş düzeylerine uygun şekilde yetiştirme konusunda yetersiz oluşları,

5. Okul rehberlik hizmetleri için yapılan toplantılara veli katılımının azlığı. 
6. Velilerin okul ve öğretmenlerle iletişimindeki düzensizlik,
7. Velilerin aktif ders saatlerinde okul bahçesinde, koridorlarında dolaşması, hatta ders esnasında sınıflara girmesi,
8. Okulun kamusal gelirinin yetersizliği.

9. Öğrencilerin çoğunluğunun farklı semtlerden servis araçlarıyla gelmesi.



3.1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler 
Planlama ekibimiz ve okulumuzdaki arkadaşların da yardımıyla vizyonumuzu belirledikten sonra varlık sebebimiz ve kurumsal kimliğimizi ortaya koyacak olan misyonumuzu belirledik. Misyonumuzu ve vizyonumuzu belirledikten sonra ise görevimizi yerine getirirken uyguladığımız davranış kuralları ve kurumsal ilkeleri temsil eden temel değerleri oluşturduk.  

Oluşturduğumuz misyonun asıl amacı; görevlerimizi belirtmekten ziyade çalışanlar olarak hep birlikte ne yapacağımızın belirlenmesidir. Bu yüzden misyon, okulumuzun varlık sebebi yani kurumsal kimliğimizdir.

	Tablo.31. MİSYONUMUZ

	Milli eğitimimizin genel ve özel amaçlarının belirtildiği yazılı hukuk metinlerinde öngörülen istendikler yönünde; Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, çevresiyle uyumlu, kendini ifade edebilen, araştıran, sorgulayan, çevre dostu, hakkını savunan ve başkalarının hakkına saygı duyan, güler yüzlü, mutlu, başarılı ve iddialı öğrenciler yetiştirmektir.


	Tablo. 32. VİZYONUMUZ

	Okulumuzu;  öğrencilerimizin koşarak gittikleri değil,  koşarak geldikleri ve eğitim-öğretimde önder bir okul haline getirmek.


3.2. Temel Değerlerimiz

	Tablo. 33. TEMEL DEĞERLERİMİZ

	İLKELERİMİZ

· Demokratik Yönetim

· Sevgi, saygı, hoşgörü ve işbirliği

· Şeffaflık

· Etik değerlere bağlılık

· Yaratıcılık

· Yenilikçilik

· Yardımlaşma, güven, sorumluluk bilinci

DEĞERLERİMİZ

 Katılımcılık : Karar alma süreçlerinde şeffaflık ve eşitlik çerçevesinde katılımcı demokratik bir çalışma ortamı oluşturulması. 

 İletişim ve Paylaşım : Tüm paydaşlarımızın etkin bir şekilde iletişim içinde olmalarının sağlanması ve ekip ruhu içinde amaçlarımızın gerçekleştirilmesi doğrultusunda çalışılması. 

 Eşitlik : Tüm öğrencilerin üstün yanları olan gizilgüçleri olduğunu kabul ediyoruz ve potansiyellerinin ortaya çıkarılması için uygun öğrenme ortamları geliştiriyoruz. 

 Eğitimde Kalite : Öğrencilerimize öğretmek yerine öğrenmeyi öğrenmeleri ve bilgiye nasıl ulaşacakları konusunda kılavuzluk ediyoruz.  

 Duyarlılık-Empati : Sorumluluklarını bilen, değerlere sahip çıkan, toplumsal olaylara, insanlara ve çevresine duyarlı  bireyler yetiştirmek istiyoruz.

    “Temelinde sevgi olan hiçbir eğitim başarısızlığa uğramaz.” diyoruz ve öğrenmenin ilk adımının sevgi olduğuna inanıyoruz.  


Temel değerlerimiz eğitim-öğretim hizmeti verirken, kurum kültürümüzü yansıtan, Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu ilkelerinin temelini gösteren unsurlardır. İlkelerimiz ise, temel değerlerimizin kurumumuz çalışanları tarafından içselleştirildikten sonra ortaya çıkan kurallardır.   

Kurumumuzun değerleri, düşünme biçimimizi, davranış şeklimizi ve olaylar karşısında ortaya koyduğumuz tepkilerimizi belirleyen kurumumuzun sahip olduğu özelliklerdir. Değerlerimiz ise bizlere, nelerin önemli olduğunu, nelerin iyi, nelerin kötü olduğunu söyler. Kurumun içerisinde herkes tarafından kabul edilen ve  paylaşılan değerler,  kurum  hayatını  düzenler,  kurum dışındakiler ile ilişkilerini belirler ve kurumun verdiği hizmetin niteliği ile bu hizmetin sonucu çıktıların özelliklerini oluşturur.  

Değerlerimiz görevlerimizi yerine getirirken bizlere kılavuzluk eden kurallardır. Belirlemiş olduğumuz misyonumuz ve vizyonumuz değerlerimiz neticesinde ortaya çıkmışlardır.  

Değerlerimiz aynı zamanda kurum kültürümüzü de yansıtır. Okulumuz çalışanlarıyla birlikte belirlediğimiz değerlerimiz öncelik sırasına göre belirlenmiştir. Değerlerimizin büyük bir bölümü okulumuzda var olan değerleri gösterirken, bir kısmı da okulumuzda olmasını istediğimiz değerleri göstermektedir.  

Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.


4.1. Tema I: Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması
Örgün eğitimin ilk basamağı okul öncesi eğitimdir. 3-5 yaş grubundaki çocuklar isteğe bağlı olarak bu eğitimi alır. Bu eğitim çocukların zihinsel, bedensel, duygusal gelişimini ve iyi alışkanlık kazanmalarını, ilköğretime hazırlanmasını, elverişsiz çevreden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı hazırlanmasını, Türkçenin doğru ve güzel konuşulmasını amaçlar. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşamın bütün evrelerini etkiler. 

İlçemizde, okul öncesi eğitimde okullaşma oranları veli profilinin eğitime olan duyarlılığından dolayı Türkiye ortalaması üzerinde gerçekleşmektedir. 

Adrese dayalı kayıt sistemine göre semtimizde,  okul öncesi ve ilkokula erişim %100 gerçekleşmektedir. Öyle ki, son yıllarda Bakanlığımızca özel okullara teşvik politikalarına bağlı olarak ailelerde azımsanamayacak oranda ilkokul çağı çocuklarını özel okullara gönderme eğilimi yükselmiştir. 


Okulumuz öğrencilerinin akademik başarıları ilçemiz ortalamasının üzerinde olup, mevcut durumu daha da ilerletmek için öğretimin kalitesini daha da artırmak en öncelikli hedeflerimizdendir. 4+4+4 sistemine geçişte, sınıflarda oluşan öğrenci yaş farklarına bağlı bilişsel, duyuşsal ve devinişsel öğrenme alanlarında aynı sınıftaki öğrenciler arasında akademik başarı yönünden öğrenme düzey farklılıkları oluşmuştur. Bu farklar her ne kadar velilerin ekonomik sosyal ve kültürel farklılıklarından kaynaklansa da;  2012-2013 öğretim yılında okula 60 ayını doldurmuş çocuklarla 72 ayını doldurmuş çocukların aynı sınıflara yerleştirilmesinden de kaynaklanmaktadır. Her ne kadar öğrencilerin kayıt yaşı 66 ay olarak değiştirilmiş olsa da öğrenciler arasındaki gelişim ve ilkokula hazırbulunuşluk düzey farklılıkları devam etmektedir. Bu durumun iyileştirilebilmesi için,  plan döneminde, öğretmenler arası mesleki etkileşimi artırmak ve sınıflarda arkadaşlarından geride kalan öğrencilere hızlandırılmış ek yetiştirme eğitimleri verilmek suretiyle akademik başarı açığının giderilmesi öngörülmektedir.
4.1.1.Stratejik Amaç.1.
	Tablo.34. Stratejik Amaç 1.

	Tema Başlığı  
	Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması

	Stratejik Amaç 1.
	Semtimizde eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin ve grupların tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim-öğretim hizmetlerine katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve olanak sağlamak.

	Stratejik Hedef  1.1.
	Plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretim etkinliklerine çocukların okullaşma oranlarını artırmak ve velilerin çocuklarının eğitiminin tamamlamasında aktif rol üslenmelerini sağlamak.


4.1.2. Performans Göstergeleri, Hedefler
	Tablo.35. Performans Göstergeleri, Hedefler

	Nu                  
	                                                                             Mevcut                Hedefler

	
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	PG.1.1.a  
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısı (%)
	7
	6
	5
	4
	2

	PG.1.1.b  
	Sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı(%)
	5
	4
	3
	2
	0

	PG.1.1.c  
	1.sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okulöncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.d 
	Okul öncesi kayıtlı öğrenci oranı(%) (Kayıt yaptıran öğrenci sayısı, Kayıt olması gereken çocuk sayısına bölünerek bulunacak.)
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.e 
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.f  
	Bir eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2
	1
	1
	0

	PG.1.1.g 
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.h  
	İlkokulu tamamlayan öğrenci sayısı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1. i 
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	7
	10
	12
	15
	15


4.1.3.Eylemler

	Tablo.36. Eylemler

	Nu
	Eylem ifadesi
	Eylem sorumlusu
	Eylem tarihi

	1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin takip edilmesi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	2
	Sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin izlenmesi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve uyarısı
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılmalarının sağlanması
	Okul yöneticileri
	Eylül 2019

	5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun hale getirilmesinin takibi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül+Ekim

	6
	Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere destek eğitimi sağlanmasının takibi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran

	7
	Hayat boyu öğrenme ihtiyaçlarının tespiti ve takibi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran


4.2. Tema 2:  Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.
4.2.1. Stratejik Amaç
	Tablo.37. Stratejik Amaç 2

	Tema Başlığı
	Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması

	Stratejik Amaç 2.
	Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.

	Stratejik Hedef 2.1.
	Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar %10 arttırmak.


4.1.2. Performans Göstergeleri, Hedefler
	Tablo.38. Performans Göstergeleri, Hedefler

	Nu
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	Mevcut
	Hedefleri

	
	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023



	PG.2.1.a
	Ders başarılarını artırmak(%)
	70
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.b
	Her sınıfta kazanım gerçekleşmelerini takip etmek(%)
	85
	90
	95
	95
	100

	PG.2.1.c
	Üst öğrenime geçiş başarı durumları(%)
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.2.1.d
	4.sınıf öğrencilerinin sınavlardaki başarılarını takip etmek(%)
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.e
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlere katılım(sayı)
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.f
	Sportif faaliyetlerin sayısı
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.g
	Bilimsel faaliyetlere katılım (sayı)
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.h
	Ders dışı faaliyetlere katılım(%)
	80
	85
	90
	95
	100


4.1.3.Eylemler

	Tablo.39.Eylemler

	Nu
	Eylem ifadesi
	Eylem sorumlusu
	Eylem tarihi

	1
	Ders başarılarını artırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran

	2
	Her sınıfta kazanım gerçekleşmelerini takip etmek
	Zümre başkanları
	Eylül…Haziran

	3
	Üst öğrenime geçiş başarı durumları
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	4
	4.sınıf öğrencilerinin sınavlardaki başarılarını takip etmek
	Zümre başkanları
	Eylül…Haziran

	5
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlere katılım(sayı)
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran

	6
	Sportif faaliyetlerin sayısı
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran

	7
	Bilimsel faaliyetlere katılım (sayı)
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran

	8
	Ders dışı faaliyetlere katılım
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran


4.3. Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Artırılması
Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile çağın koşullarına ve risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarının karşılanması.
4.3.1. Stratejik Amaç 
	Tablo.40. Stratejik Amaç 3

	Tema Başlığı
	Kurumsal Kapasite

	Stratejik Amaç 3.
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Stratejik Hedef 3.1.
	Yönetici, eğitici ve destek personelleri arasındaki iletişim ağı ile veliler ile yöneticiler ve öğretmenlerle veliler arasındaki iletişim güçlendirilecek. 


4.3.2. Performans Göstergeleri, Hedefler

	Tablo.41. Performans Göstergeleri, Hedefler

	Nu
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	Mevcut
	Hedefleri

	
	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023



	PG.3.1.a
	Zümre öğretmenler arasındaki iletişim artırılacak. (Kez)
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.b
	Zümre başkanları ile yöneticiler arasındaki pedagojik görüşmeler artırılacak .(Kez)
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.c
	Destek eğitimine ihtiyacı olan öğrenci lere destek eğitimi sağlanacak.(Öğr.S.)
	8
	10
	12
	15
	15

	PG.3.1.d
	4.sınıf öğrencilerinin ortaokula daha hazır hale gelebilmeleri için zümreyle sıklıkla görüşmeler yapılacak.(Kez)
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.e
	Ortaokula hazırlık için 4.sınıf velileri ile görüşmeler sıklaştırılacak.(Kez)
	2
	3
	4
	5
	6


4.3.3. Eylemler

	Tablo.42. Eylemler

	Nu
	Eylem ifadesi
	Eylem sorumlusu
	Eylem tarihi

	1
	Zümre öğretmenler arasındaki iletişim takibi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	2
	Zümre başkanları ile yöneticiler arasındaki pedagojik görüşmelerin takibi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	3
	Destek eğitimine ihtiyacı olan öğrencilere destek eğitimi takibi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran

	4
	4.sınıf öğrencilerinin ortaokula daha hazır hale gelebilmeleri için zümreyle görüşmelerin takibi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	5
	Ortaokula hazırlık için 4.sınıf velileri ile görüşmelerin takibi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran


4.3.4. Stratejik Amaç
	Tablo.43. Stratejik Amaç 3

	Tema Başlığı
	Kurumsal Kapasite

	Stratejik Amaç 3.
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Stratejik Hedef 3.2.
	Bina, yerleşke ve donanım konusunda atıl olanlara işlerlik kazandırılacak.


4.3.5. Performans Göstergeleri, Hedefler

	Tablo.44. Performans Göstergeleri, Hedefler

	Nu
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	Mevcut
	Hedefleri

	
	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023



	PG.3.2.a
	Fen laboratuvarı kullanımı artırılacak.(Öğrenci Sayısı)
	25
	50
	90
	120
	120

	PG.3.2.b
	Müzik dersliğine işlerlik kazandırılacak.(Enstruman Sayısı-Flüt)
	1-Piyano
	30
	40
	40
	40

	PG.3.2.c
	Kapalı spor salonu tam olarak işler hale getirilecek.(Yararlanan Öğrenci Sayısı)
	250
	350
	450
	550
	650

	PG.3.2.d
	Resim dersliği kurularak işler hale getirilecek.(Altlık (Planj) Sayısı)
	-
	25
	30
	35
	50

	PG.3.2.e
	Bahçe spor alanları daha işler hale getirilecek.(basket potası-voleybol filesi)
	5-0
	5-1
	5-2
	5-2
	5-2


4.3.6. Eylemler
	Tablo.45. Eylemler

	Nu
	Eylem ifadesi
	Eylem sorumlusu
	Eylem tarihi

	1
	Fen laboratuvarı kullanımı takibi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	2
	Müzik dersliğinin kullanımının izlenmesi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	3
	Kapalı spor salonu kullanımının izlenmesi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	4
	Resim dersliği kullanımının takibi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran

	5
	Bahçe spor alanlarının kullanımının izlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül…Haziran


4.3.7. Stratejik Amaç
	Tablo.46. Stratejik Amaç 3

	Tema Başlığı
	Kurumsal Kapasite

	Stratejik Amaç 3.
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Stratejik Hedef 3.3.
	İş güvenliği, okul güvenliği ve hijyenik temizlik sağlanarak taşıma ve servis hizmetleri ilgili mevzuata uygun hale getirilecek.


4.3.8. Performans Göstergeleri, Hedefler

	Tablo.47. Performans Göstergeleri, Hedefler

	Nu
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	Mevcut
	Hedefleri

	
	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023



	PG.3.3.a
	Okul çalışanları için mekanlar güvenli hale getirilecek. (%)
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.b
	Öğrenciler için tüm ortak kullanım alan larında güvenlik temin edilecek.(%)
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.c
	Okulun tüm bölümlerinde hijyenik temizlik sağlanacak.(%)
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.3.3.d
	Taşıma ve servis hizmetleri standart hale getirilecek.(%)
	70
	80
	90
	95
	100


4.3.9. Eylemler
	Tablo.48.Eylemler

	Nu
	Eylem ifadesi
	Eylem sorumlusu
	Eylem tarihi

	1
	Okuldaki mekanların güvenliği izlenecek
	İş sağlığı ve güvenliği ekibi
	Eylül…Haziran

	2
	Öğrencilerin ortak kullanım alanlarının güvenliği izlenecek
	İş sağlığı ve güvenliği ekibi
	Eylül…Haziran

	3
	Okulun tüm alanlarında hijyenik temizlik takibi
	İş sağlığı ve güvenliği ekibi
	Eylül…Haziran

	4
	Öğretim yılı boyunca gerçekleştirilen pedagojik gezi ve servis hizmetlerinin takibi
	Okul yöneticileri
	Eylül…Haziran



5.1. 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Tablo.49. 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	S.A. 

NO:
	STRATEJİK HEDEFLER
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022(TL)
	2023 (TL)



	1
	1. Plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretim etkinliklerine çocukların okullaşma oranlarını artırmak ve velilerin çocuklarının eğitiminin tamamlamasında aktif rol üslenmelerini sağlamak.
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	1. Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	1.Yönetici, eğitici ve destek personelleri arasındaki iletişim ağı ile veliler ile yöneticiler ve öğretmenlerle veliler arasındaki iletişim güçlendirilecek.
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	2.Bina, yerleşke ve donanım konusunda atıl olanlara işlerlik kazandırılacak.
	10.000
	12.000


	14.000

	16.000
	18.000

	3
	3.İş güvenliği, okul güvenliği ve hijyenik temizlik sağlanarak taşıma ve servis hizmetleri ilgili mevzuata uygun hale getirilecek.
	3.000
	4.000

	5.000
	6.000
	7.000

	TOPLAM MALİYET


	
	
	
	
	


5.2. Kaynak Tablosu
	Tablo.50. Kaynak Tablosu

	KAYNAKLAR
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-

	Etkinlikler
	-
	-
	-
	-
	-


	Kantin, yemekhane ve etkinlikler
	35.173
	44.904
	53.404
	61.904
	70.404

	Okul Aile Birliği
	179.486
	202.500
	227.500
	245.000
	249.596


	Valilik ve Belediye Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-


	Diğer (Hayırseverler…vd.)
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	214.659
	247.404
	280.904
	306.904
	320.000



6.1.İzleme ve Değerlendirme

İzleme, Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu’nun Stratejik Planında ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlanmasıdır.

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrım yapılacaktır. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe milli eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

6.2. Raporlama 
Stratejik amaçlar, hedefler ve faaliyetlerle ilgili gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir nüshası stratejik planlama ekibine, bir nüshası da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme birimine iletilecektir. Stratejik planlama ekibi, raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü aşağıdaki soruları dikkate alarak belirtecektir.
· Ne yaptık?

· Başardığımızı nasıl anlarız ?

· Uygulama ne kadar etkili oluyor?

· Neler değiştirilmelidir?

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır?

6.3. Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu Faaliyet İzleme ve 
       Değerlendirme Raporu

	Tablo.51. Bahçelievler İlkokulu Faaliyet İzleme ve Değerlendirme Raporu



	TEMA
	Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması



	Stratejik Amaç 1.
	Semtimizde eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin ve grupların tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim-öğretim hizmetlerine katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve olanak sağlamak.

	Stratejik Hedef 1.1.
	Plan dönemi sonuna kadar eğitim ve öğretim etkinliklerinde çocukların okullaşma oranlarını artırmak ve velilerin  çocuklarının eğitiminin tamamlamasında aktif rol üslenmelerini sağlamak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme


	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/

kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..) D. Ediyor
(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


…./02/2019
Kemal ÖZKAN
Okul Müdürü

6.4. Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu …… Konulu Faaliyet Sonu 
       Raporu
	Tablo. 52. BAHÇELİEVLER NEBAHAT KESKİN İLKOKULU……KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:


	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:



Ekip Üyeleri;      

6.5. Okul Gelişim Planı
	Tablo.53. Okul Gelişim Planı

	Sıra No
	Stratejik Amaç No
	Hedef No
	Çalışmanın Adı
	Sorumlu Ekip
	Başlangıç ve Bitiş Tarihi
	Tahmini Bütçe
	Açıklamalar

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	


…./02/2019
Kemal ÖZKAN
Okul Müdürü
6.6. Eylem Planları
Tablo.54. Bahçelievler Nebahat Keskin İlkokulu Stratejık Planı                                                                                                            

2019 Yılı Eylem Planı
	

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


T.C.                                                                             ÇANKAYA KAYMAKAMLIĞI                                         Çankaya  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü        BAHÇELİEVLER NEBAHAT KESKİN İLKOKULU
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Stratejik Planlama Ekibi











�





BÖLÜM I


GİRİŞ VE 


PLANIN


HAZIRLIK SÜRECİ





BÖLÜM II


DURUM ANALİZİ











                                     


                                                          








Komisyonlar





Okul Aile Birliği





OGYE 








Branş/Zümre Öğretmenleri                                              





Kurullar





  MÜDÜRLÜK





Destek Hizmetleri





Büro





Özel Eğitim





Müdür 


Yardımcılıkları     








Öğrenci Kulüpleri      








Rehberlik  Hizmetleri





3.BÖLÜM


MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER





4.BÖLÜM


AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER





5.BÖLÜM








MALİYETLENDİRME








6.BÖLÜM





İZLEME VE


DEĞERLENDİRME











